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教师校本培训管理办法

一、 指导思想及培训目标

教师是学校教育教学的决定因素，学校的发展与教师的自身发展是相互作

用的。我校教师培训工作要坚持以人为本、联系实际、立足校本、注重实效的

原则，充分发挥校本培训的功能和优势，营造有利教师终生教育和可持续发展

的良好环境，造就师德修养高、业务素质精、专业技能过硬、适应职业教育发

展需求的教师队伍。

二、 培训原则

（一）以校为本

即基于学校实际，以促进学校发展为本，以解决教育教学实际问题为出发

点。

（二）以人为本

即基于教师实际，帮助教师有层次地确定自己的发展目标，学校目标中要

体现差异性，有利于调动教师积极性，使他们主动参与，自我创新。

三、培训组织与管理

（一）领导小组组成：

组长：韩建华

成员：朱学锦 刘玉新 樊永贵 赵相春 张静

（二）培训负责部门：办公室

（三）主要协助部门：教务处、政教处

负责和协助部门职责：对培训工作进行计划、总结；对培训过程进行监督、

指导；对培训进行一定的考核、奖惩。

四、培训内容及主要措施

在认真落实上级统一组织的教师培训的前提下，我校积极开展以提高教师
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整体素质、促进教师专业化水平提高为宗旨的校本培训。

（一）主要内容及任务分工

1.政治理论、师德素养、安全知识、法律知识培训：由办公室在学校党委

的指导下完成。

2.德育管理（含心理疏导）：政教处

通过每周一次的班主任例会及寒暑假集中进行班主任培训。通过培训主要

帮助教师端正教育思想，树立正确的学生观、教育观，教给班主任科学有效的

管理方法，增强教师心理自我调适的能力。

3.教学理论及课堂教学能力：教务处

教学理论：主要是课程改革理论的研讨学习。

教学基本功：普通话、三笔字、多媒体辅助教学的能力

课堂教学能力：主要包括备课、课堂组织与调控等

教科研能力：以课程改革为主线，加强课堂教学有效性的培训与研究。

4.专业技能：教务处

专业教师要朝着一专多能的目标努力，每位专业教师确定本年度的主要培

训科目，除利用课余时间的自学外，学校根据设备情况集中安排一定时间、指

定专门培训教师组织专项培训。并通过校内考评、竞赛等方式，调动专业教师

参与培训的积极性，提高培训效果。

（二）主要培训形式

要做到集中培训与个别指导相结合，统一学习与自学相结合的原则。

1.专家、领导、干部、教师的讲座、辅导报告。

2.借助网络、书刊等进行个人自学、撰写学习体会。开展教师阅读工程，

要求每位教师每年至少读一本教育专著，写一篇高质量的学习体会或教育教学

案例分析。

3.交流研讨。围绕教育教学中出现的一些带共性、有研究价值的问题，组
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织研究课、交流会，在参与、体验、反思中总结经验，转变教育观念，通过研

讨、交流，学习他人长处，提高认识，促进自己提高，促整体水平提高。

4.观摩及比赛。运用现代信息技术，借助多媒体，组织教师观看有关课改、

教学、师德录像等，通过组织教师技能比赛，互相学习提高。

5.通过撰写案例、论文、叙事文章等，提升教师基本素质和业务水平。

6.适当时机地外出参观交流等。

7.组织专业教师深入高校、企业，进行学习、实践，利用校外资源做好培

训，并交流学习。

(三)培训管理及措施保障

1.个人制定自身专业发展中长期目标及年度培训目标，以此引导不同层次

的教师有针对性的提升个人职业素养与业务能力。

2.加强培训过程监督：培训活动要有记录，活动后及时通报培训情况。

3.要加强培训工作的考核。学年末组织一次以校本培训成果展示形式为主

的总结表彰大会。

通过比赛、展示、评选等方式调动大家参与培训的积极性，并对培训情况

每年进行考核，且将考核情况与岗位聘任等挂钩。


